Ziel von CTB ist es, akzeptable Kompromisse zu finden

VON PETER HANUSCHKE

oder 8 — geht es um solche GroB3-Pro-

jekte, dannistin der Regel die Kompe-
tenz vom Consult Team Bremen (CTB) ge-
fragt. Denn bei solchen Infrastrukturvorha-
ben, die meistens durch oder entlang von
Wohn- und Geschaftsgebieten fihren, tre-
ten im Vorfeld und wahrend der Bauphase
meistens mehr Probleme auf als etwa bei
Bauprojekten auf der grinen Wiese. CTB
ubernimmt bei solchen Vorhaben unter an-
derem das gesamte Projektmanagement,
bei Bedarf die Projekttragerschaft, entwi-
ckelt Bau- und Verkehrskonzepte oder
unterstiitzt die Offentlichkeitsarbeit und
das Projektmarketing.

«Wir sind diejenigen, die bei solchen
MaBnahmen tber das ,Wie' reden und da-
fir auch verantwortlich sind”, sagt Chris-
tian van der Velde, einer der beiden Ge-
schaftsfiithrer von CTB. Es gehe bei der
Arbeit nicht mehr darum, inwieweit ein sol-
ches Projekt sinnvoll sei oder nicht. ,Damit
haben sich in der Regel Politiker, Biirger
und Institutionen im Rahmen des Planfest-
stellungsverfahrens intensiv beschaftigt.”
Oberstes Ziel beim , Wie" sei es, die Belas-
tungen durch den Bau eines Infrastruktur-
projekts so gering wie moglich zu halten
und akzeptable Kompromisse zu finden.

CTB, die Gesellschaft fir Verkehrspla-
nung und Bau mbH, wurde aufgrund eines
Beschlusses der Bremischen Biirgerschaft
im Jahr 1995 als 100-prozentige Tochter
der Bremer Stralenbahn AG gegriindet.
Die Grindung ergab sich aus dem OPNV-
Konzept von 1989, das den Ausbau des Stra-
Benbahnnetzes und insbesondere den Neu-
bau der Linien 4 — damals bis Horn — und
6 vorsah. , Urspriinglich war das Ganze fir
einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren an-
gelegt gewesen”, erinnert Geschaftsfiihrer
Lars Jensen. , Wir haben uns bewahrt und
quasi freigeschwommen.” Es folgten wei-
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tere GroBprojekte wie der Umbau des Bahn-
hofsvorplatzes oder die Sanierung der Stra-
Benbahngleise in der Wachmannstrale
und im Viertel.

. Wir waren eine Zeit lang sowohl fir of-
fentliche als auch fiir private Vorhabentra-
ger tatig", so Jensen. ,Ein Projekt haben
wir sogar in Indien gemanagt.” Mit der An-
derung des Vergaberechts war es dann
aber nur noch mdglich, entweder fir die
eine oder fir die andere Seite zu arbeiten.
» Wir haben uns dann bewusst fiir 6ffentli-
che Vorhaben in Bremen und im Umland
entschieden, weil es einfach gentigend in-
teressante Infrastrukturprojekte gibt, die
eine positive nachhaltige Wirkung fir die
Region haben und haben werden.*

Die groBe Herausforderung bei allen Pro-
jekten sei, alle Betroffenen, also Anwoh-
ner, Unternehmen, die ausfiihrenden Be-
triebe, Verwaltung und Politik so fruhzeitig
zu beteiligen, dass daraus ein moglichst rei-
bungsloser Umsetzungsprozess in Gang ge-
setzt werden konne, so van der Velde. Es
miusse eine Sensibilisierung fur dieses Pro-
jekt stattfinden. ,Wir miissen mit allen Be-

teiligten in den Dialog treten und aufzei-
gen, wie so ein Projekt technisch umge-
setzt werden kann, dass beispielsweise
auch wahrend der Bauzeit das Geschaft
oder das Wohnhaus erreichbar ist.” Voraus-
setzung fiir einen positiven Bauablauf sei
vor allem auch, ,dass wir keine falschen Er-
wartungen wecken. Natiirlich ist so eine
MalBnahme auch mit Unannehmlichkeiten
verbunden - unsere Aufgabe ist es, Wege
aufzuzeigen, wie diese minimiert oder
ganz beseitigt werden konnen”. Es werde
auch immer wichtiger, die richtigen Kom-
munikations-Kandle vor und wahrend der
Bauphase zu nutzen. ,Neben klassischen
Informationsabenden, Flyern, Infostanden
in unmittelbarer Baustellenndahe und Print-
Medien kommen dafiir auch immer Social
Media zum Einsatz."

Friiher, da wurde einfach nur gebaut.
Die zustandigen Behdérden stimmten den
Baupldnen zu, die Zeichnungen wurden
ausgelegt, die Auftrdge vergeben und die
Bagger riickten an. Es zdhlten Qualitat,
Kosten und Zeit — das ,magische Dreieck”,
wie Jensen es nennt. Doch damit ist es
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langst vorbei: Immer mehr Anwohner inter-
essieren sich fiir das Geschehen vor ihrer
Haustiir. Sie wollen Fragen stellen und mit-
reden. So wie derzeit bei der sogenannten
Querverbindung Ost zwischen den Stra-
Benbahnlinien 2 sowie 10 und der Linie 1.
Die Plane dafiir prasentierten der Senator
fiir Bau, Umwelt und Verkehr sowie das
Amt fir StraBen und Verkehr gemeinsam
mit der CTB den Anwohnern in den vergan-
genen Monaten gleich mehrmals auf Biir-
gerforen. ,Heute gibt es einen Kommunika-
tionsbedarf, der weit tiber die reinen Ver-
fahrensvorschriften hinausgeht”, sagt Jen-
sen.

Eine Erfahrung, die sein Geschaftsfiihrer-
Kollege Christian van der Velde nur bestati-
gen kann. Bei der Querverbindung Ost sei
die umfangreiche Beteiligung von Biirgern
von Anfang an bei der Planung bertiicksich-
tigt worden. Daher sei man lange vor Be-
ginn des vorgeschriebenen Planfeststel-
lungsverfahrens in die Offentlichkeit ge-
gangen. Wie wichtig die Verbindung von
Bauprojekt und Informationspolitik ist,
wurde besonders in Lilienthal deutlich.
Dort musste die CTB sogar mit der Insol-
venz eines Bauunternehmens und entspre-
chenden Bauverzégerungen umgehen.
»Wir sind immer ansprechbar geblieben
und haben als Krisenmanager nicht den
Kopf eingezogen.”

Das 20-jahrige Bestehen von CTB feiert
das Unternehmen an diesem Dienstag mit
einer nicht offentlichen Veranstaltung
rund um das Thema ,Kommunikation bei
Infrastrukturvorhaben” in der Botanika. Re-
ferent ist der Kommunikationswissenschaft-
ler Frank Brettschneider von der Uni Ho-
henheim. ,Wir planen, dass wir so einen
Kommunikationstag jedes Jahr veranstal-
ten — dann wahrscheinlich auch offent-
lich", so van der Velde. Denn eines sei klar,
«Moderne Infrastruktur ist dann erfolg-
reich, wenn sie gesellschaftlich angenom-
men wird."”



